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Laércio Cosentino fez da Totvs a maior
empresa de software da América Latina
sem compaixao pela concorréncia —
azar de quem cruzou seu caminho

CamiLa Fusco

orria o ano de 1978 quando Laér-
cio Cosentino, de 20 anos, estu-
dante de engenhania eletronica da
Universidade de Sao Paulo, in-
gressou na Siga, empresa de servicos de
processamento de dados. Desde o comeco,
Cosentino nunca foi daqueles estagidrios
que ficam condicionados s tarefas secun-
dinas destnadas aos aprendizes. Ingquieto,
autodidata e ousado, criticava a forma de
gestdo da companhia — inchada e mal
administrada, segundo ele — e dava su-
gesties de como poderia melhord-la. Em
troca, negociava promogies com a chefia.
Se atingisse determinada meta, queria che
gar a gerente ou diretor. O que poderia
parecer amogancia ou excesso de autocon-
fianga foi entendido por Ernesio Ha-
berkom, presidente da Siga, como inicia-
tiva e competéncia. Haberkom entregou a
Cosentino, meros dois anos depois de sua
chegada 3 companhia, a tarefa de reestru-
turar a Siga. Foi entio que, aos 22 anos, 0
jovem fon promovido a diretor e conduzin
a primeira de muitas reorganizagies gue
viriam em sua carreira: demitiu 50 funcio-
ndrios. “Ele sempre pensou de forma fria
¢ me dizia que eu precisava pensar com o
coragio da empresa”, diz Haberkom.
Esse episidio do inicio da carreira de
Cosentino resume a forma como ele pas-

sou a ser conhecido no mundo dos negd-
cios. Laércio Cosentino € um trator. Por
triis da fala mansa e do jeito trangiilo exis-
& uma pessoa obcecada por eficiéncia e
incapaz de tolerar desculpas. Um dos dez
mandamentos corporativos que o noeiam
€ ser bindrio. Assim como 56 existem o
zero e o | para os computadores, no voca-
buldrio de Cosenting sd hd espago para
“sim” ou “ndo”. “Fez? Nao fez? Quando
vai fazer?”, pergunta. Suas reunides de
trabalho ndo costumam passar de 20 mi-
nutos. Nio se trata de intransigéncia, diz
Cosentino, mas de objetividade. Foi gragas
a esse trago que ele se tomou sécio de Ha-
berkorn em 1983, na criagio da Microsiga,
o embrido do que é hoje a Totvs, produto-
ra de sistemas de gestio empresarial e
maior empresa de software da América
Latina. A objetividade Cosenting somou
determinagiio & nos Glumos quatro anos,
com a compra de tedos o8 seus principais
concormentas, omou-5e o NOMe mais im-
portante do setor de tecnologia do pais.

E LONGA A LISTA DE AQUISICOES que
levaram & composicio atual da Totvs, uma
empresa avaliada em cerca de 1.2 bilhio
de reais na Bovespa, de acordo com o fe-
chamento do mercado no dia 8 de dezemn-
bro. Igualmenie longa € a lista de em-
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MaAaquina de fusdes

A seqliéncia de fusdes da
Microsiga, que deu origem a Totvs,
comegou em fevereiro de 2005

& nao parou mais. Conhega

05 principais negocios
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Fevereiro de 2005

Movimentacao

Microsiga une-se a Logocenter e cria
empresa de 380 mithdes de re
ganhando musculatura internacional

Destino dos lideres

sentendimentos, Alvaro

, fundador da Logocenter, deixa
a Totvs um ano depois da fi
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Divergéncias nos pagamentos finais
ida do
Rodrigo e Henrique Mascarenhas
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